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Fallpauschale - Arzte, Pfleger und Verwaltungsleute laufen gegen die starre Handha-
bung der DRG Sturm. Hochleistungsmedizin nur noch fiir Erwachsene?

Kinderklinik in der Abrechnungsfalle

TUBINGEN. Es war von »Notstand« die
Rede, von »anarchischem Anpassungs-
prozess«, »unendlicher Birokratie« und
von »Politikversagen«. Die Vorwiirfe, die
am Montagabend im Horsaal der Tiibin-
ger Kinderklinik erhoben wurden, richte-
ten sich gegen die starren Fallpauschalen
(DRG), die die Uni-Kinderkliniken im
Land an den Rand ihrer Méglichkeiten
treiben. »Wir sind in grofier Sorge um di&*
Gesundheit unserer Kinder«, klagte Pro-
fessor Ingeborg Krageloh-Mann, die ge-
schaftsfilhrende Direktorin der Tiibinger
Uni-Kinderklinik.

Und um der Sorge den nétigen Nach-
druck zu verleihen, hatten sich Eltern-
vereine der Unikliniken, Pflegekrifte und
Arzte zu einer Diskussionsrunde zusam-
mengetan, bei der auch die Chefs der
Unikinderkliniken aus Freiburg, Heidel-
berg und Ulm fiir die nétige Riickenstar-
kung sorgten. »Die Politik muss die uni-
versitdre Padiatrie unterstiitzene, forder-
te Krdgeloh-Mann, was die frisch gekiirte
baden-wiirttembergische Sozialministe-
rin Monika Stolz ganz einfach mit dem
Hinweis konterte: »Da sollen sich die
Fachleute, die die Fallpauschalen festge-
legt haben, noch einmal zusammen set-
zen. Die Politik sollte sich dabei nicht
einmischen.«

In welch schwierige Lage die Fallpau-
schalen die Uni-Kinderkliniken mang-
vriert haben, stellte Wolfgang Stibler,
Geschaftsfiihrer der Tiibinger Klinik, dar.
»Wir haben mehr als 40 Prozent hithere
Personalkosten, 90 Prozent aller Fallpau-

schalen sind keine Kinder-DRG.« Die Fol-
ge: Obwohl man in den zuriickliegenden
drei Jahren mehr als drei Millionen Euro
eingespart habe, belaufe sich das Defizit
zur Zeit auf 2,1 Millionen, ab 2008 ver-
grofere sich dieses auf 5,4 Millionen,
»ein wirtschaftlicher Totalschadens«.

Mindestens genauso verheerend ist
die Lage der Elternvereine. Deren Spre-
cherin Claudia Cless sieht schon lange
keinen Silberstreif am Horizont mehr.
Wahrend frither die Spenden dazu dien-
ten, in der Klinik fiir die eine oder andere
Stelle eine Anschubfinanzierung zu leis-
ten, miissten die gesammelten Mittel
jetzt zur Dauerfinanzierung herhalten.
Claudia Cless" Resumee: »Wer bei den
Kindern 5part. spart bei den Schwdchs-
fen.«

Personal ertrinkt in Arbeit

Die traurige Wirklichkeit in der Klinik
fiir den Kinderarzt Marko Wilke: Der An-
spruch auf ein Hochstmaff an Gesund-
heit, das Anrecht auf eine kindgerechte
Behandlung ist lingst nicht mehr gesi-
chert, auch wenn der Anteil der Kindér
an den gesamten Krankheitskosten gera-
de mal fiinf Prozent ausmacht. Gar nicht
zu reden davon, dass das Personal eine
55-5tunden-Woche zu leisten habe, das
Arbeitszeit-Gesetz dadurch ausgehebelt
werde: »Wir ertrinken in Arbeit.«

Das bedeutet zum Beispiel, sagt die
Kinderkrankenschwester Doris Winkler,
»dass die pflegerische Grundversorgung

ohne den Beitrag der Eltern nicht mehr
gewdhrleistet werden kann.«

Auch wenn er das Rad nicht zuriick-
drehen wollte, so lieft Riidiger Strehl, der
Verwaltungsdirektor des Uniklinikums,
keinen guten Faden an der Handhabung
der Fallpauschalen. Er bezweifelte, dass,
wie auch von der Sozialministerin einge-
worfen, das DRG-System ein »lernendes«
System sei. Aus den anfangs 600 seien
jetzt mehr als 1 000 Pauschalen gewor-
den, was zu einer iiberbordenden Biiro-
kratie gefiihrt habe: »Das System hat ei-
nen Komplexititsgrad erreicht, das es
schwer macht, den Uberblick zu behal-
ten.«

Noch ldngst nicht erfasst im System
seien die Innovationen. Sie iiber einen
Sonderfonds zu finanzieren, habe noch
niemand angeregt, obwohl dies in der
USA beispielhaft praktiziert werde. Das
Krankenhausfinanzierungsgesetz ist fiir
Strehl am Ende: »Wir bekommen eine fi-
nanzielle Zumutung nach der anderen.«

Der Tiibinger Verwaltungsdirektor
sieht nirgendwo eine Hand, »die das
(DRG-)-System managed, Reparaturen
seinen ganz offensichtlich nicht vorgese-
hen. »Es herrscht ein anarchischer An-
passungsprozess«, diagnostizierte er,
und an die Ministerin sowie Herta Daub-
ler-Gmelin und Annette Widmann-Mauz
gewandt attestierte er der Politik »Mutlo-
sigkeit«. Ihn unterstiitzte Professor An-
drea Ruperti-Furga (Freiburg): »Die Kin-
derkliniken sind in Not. Wir miissen die
Notbremse ziehen.« (ric)




